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½¸�½¸�ÇÈ�ÇÈ�� ttt77 ��� 7���7kl��7a\ ±�^hihegbl_evgu_�aZ^_j`db�MAK��kmffZjgZy��\ kl_gdZo�ljm[hijh�\h^Z��\ a\mdhijh\h^Zo�IW:�b we_dljhgghf�ljZdl_� �ijb�jZkijhkljZg_gbb�MAK�ih�bijhlb\�ihlhdZ�`b^dhklb��



�Ba�\ujZ`_gby�����agZq_gb_�kdhjhklb�`b^dhklb��mkj_^g_gghc�\^hev�mevljZa\m�dh\h]h�emqZ��hij_^_ey_lky�dZd� F�Y� ���������������>�7� ±�7���±�7�@���Q��'��WJTTAgZq_gb_�jZkoh^Z�\uqbkey_lky�\ khhl\_lkl\bb�k \ujZ`_gb_f�SS��'�4� �������������Y��.=��]^_ D]  �Ykj�Y ±�]b^jh^bgZfbq_kdbc�dhwnnbpb_gl�=b^jh^bgZfbq_kdbc� dhwnnbpb_gl� ij_^klZ\ey_l� kh[hc� hlghr_gb_� kj_^g_ckdhjhklb�ihlhdZ�`b^dhklb�\ ljm[hijh\h^_�d kdhjhklb�ihlhdZ�`b^dhklb��mkj_^g_g�ghc�ih�Zdmklbq_kdhfm�dZgZem�jZkoh^hf_jZ�=b^jh^bgZfbq_kdbc�dhwnnbpb_gl�\uqbkey_lky�gZ�hkgh\_�\\_^_gguo�agZq_gbcr_jhoh\Zlhklb�kl_ghd�ljm[hijh\h^Z��\yadhklb�dhgljhebjm_fhc�`b^dhklb��\gmlj_g�g_]h�^bZf_ljZ�ljm[hijh\h^Z��baf_j_ggh]h�agZq_gby�kdhjhklb�ihlhdZ�H[t_f�`b^dhklb�9 aZ�bgl_j\Ze�\j_f_gb�L jZkkqblu\Z_lky�ih�nhjfme_�³ � 7
� G74�7�9< khhl\_lkl\bb�k ijb\_^_ggufb�nhjfmeZfb�\uqbkeyxlky�\uoh^gu_�iZjZf_l�ju�jZkoh^hf_jZ��kj_^gbc�h[t_fguc�jZkoh^�`b^dhklb�\ ljm[hijh\h^_��h[t_f�`b^dh�klb��ijhr_^r_c�ih�ljm[hijh\h^m�k mq_lhf�gZijZ\e_gby�ihlhdZ�gZjZklZxsbf�blh�]hf��kdhjhklv�ihlhdZ�`b^dhklb�\ ljm[hijh\h^_� Djhf_�lh]h�hij_^_ey_lky�kdhjhklvmevljZa\mdZ�\ `b^dhklb�
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Jbk�����NmgdpbhgZevgZy�ko_fZ�jZkoh^hf_jZ�Hkgh\gufb�kljmdlmjgufb�_^bgbpZfb�jZkoh^hf_jZ�y\eyxlky�i_j\bqguc�ij_�h[jZah\Zl_ev�� h[jZah\Zgguc� ^\mfy�IW:�� mklZgh\e_ggufb� gZ� baf_jbl_evguc� mqZ�klhd�ljm[hijh\h^Z��b \lhjbqguc�ij_h[jZah\Zl_ev��y\eyxsbcky�kh[kl\_ggh�baf_jb�l_evguf�[ehdhf�Fbdjhijhp_kkhjgh_� mkljhckl\h� mijZ\e_gby� b baf_j_gby�� \oh^ys__� \ <I�h[_ki_qb\Z_l�jZ[hlm�IJ�ih�aZ^Zgghfm�Ze]hjblfm�b \uihegy_l�ke_^mxsb_�nmgdpbb���mijZ\ey_l�ijhp_kkhf�ihi_j_f_ggh]h� ahg^bjh\Zgby�ihlhdZ�`b^dhklb�\ ljm�[hijh\h^_���baf_jy_l�jZaghklv�\j_f_g�jZkijhkljZg_gby�MAK�ih�b ijhlb\�ihlhdZ�`b^dh�klb�\ ljm[hijh\h^_�b \uqbkey_l�agZq_gby�baf_jy_fuo�iZjZf_ljh\��� h[_ki_qb\Z_l� \u[hj� lj_[m_fh]h� j_`bfZ� jZ[hlu�� \\h^� mklZgh\hqguo� iZjZ�f_ljh\��Zjob\bjh\Zgb_�baf_jbl_evghc�b mklZgh\hqghc�bgnhjfZpbb��\u\h^�bgnhj�fZpbb�gZ�bg^bdZlhj�



����h[_ki_qb\Z_l�k\yav�k i_jkhgZevguf�dhfivxl_jhf�ih�bgl_jn_ckm�56�������mijZ\ey_l�ijhp_kkhf�aZjy^Z�Zddmfmeylhjghc�[ZlZj_b�< ZgZeh]h\hf� mkljhckl\_� nhjfbjh\Zgby� b h[jZ[hldb� bfimevkguo� kb]gZeh\h[_ki_qb\Z_lky�\uiheg_gb_�ke_^mxsbo�hkgh\guo�nmgdpbc���nhjfbjh\Zgb_�ahg^bjmxsbo�bfimevkh\�^ey�\ha[m`^_gby�\ IW:�mevljZa\m�dh\uo�kb]gZeh\���ijb_f��mkbe_gb_�b nhjfbjh\Zgb_�kb]gZeZ��ihemq_ggh]h�k IW:���i_jbh^bq_kdZy�dhffmlZpby IW:�gZ�ijb_f�b baemq_gb_���ihbkd�kb]gZeZ��j_]mebjh\dZ�mkbe_gby��gZkljhcdZ�gZ�jZ[hqmx�lhqdm�kb]gZeZ�\Z\lhfZlbq_kdhf�beb�jmqghf�j_`bf_�MijZ\e_gb_� jZkoh^hf_jhf� hkms_kl\ey_lky� k ���dghihqghc� deZ\bZlmju�� ih�a\heyxs_c�dZd�\u[bjZlv�lj_[m_fu_�j_`bfu�jZ[hlu��lZd�b \\h^blv�bkoh^gu_�^Zg�gu_� Bg^bdZpby�j_`bfh\�jZ[hlu��\\h^bfuo�b baf_j_gguo�iZjZf_ljh\�h[_ki_qb\Z�_lky�gZ�fZljbqghf�`b^dhdjbklZeebq_kdhf�bg^bdZlhj_��iha\heyxs_f�nhjfbjh\Zlvb bg^bpbjh\Zlv�dZd�[md\_ggh�pbnjh\mx��lZd�b ]jZnbq_kdmx�bgnhjfZpbx�We_dljhiblZgb_�IJ�hkms_kl\ey_lky�eb[h�hl�\kljh_gghc�Zddmfmeylhjghc�[Z�lZj_b�� eb[h� hl� bklhqgbdZ� we_dljhiblZgby�� ij_h[jZamxs_]h� k_l_\h_� gZijy`_gb_��� < ���=p�\ ihklhyggh_�gZijy`_gb_����<��Wlhl�`_�bklhqgbd�we_dljhiblZgby�kem�`bl� ^ey� i_jbh^bq_kdhc� ih^aZjy^db� Zddmfmeylhjghc� [ZlZj_b� q_j_a� \kljh_ggh_� aZ�jy^gh_�mkljhckl\h��mijZ\ey_fh_�hl�fbdjhijhp_kkhjZ��������JZ[hlZ�jZkoh^hf_jZ<uiheg_gb_�hkgh\guo�nmgdpbc�jZkoh^hf_jZ� ±�baf_j_gb_� kj_^g_]h�jZkoh^Z�h[t_fZ�ijhr_^r_c�q_j_a�ljm[hijh\h^�`b^dhklb��kdhjhklb�ihlhdZ�`b^dhklb�±�h[_k�i_qb\Z_lky�ihke_�mklZgh\db�k ihfhsvx�fhglZ`guo�ijbkihkh[e_gbc�^\mo�IW:�gZdhgljhebjm_fhf�mqZkld_�ljm[hijh\h^Z�b \\h^Z�\ jZkoh^hf_j�bkoh^guo�^Zgguo�ihljm[hijh\h^m� b ijhl_dZxs_c� `b^dhklb�� JZkklhygb_� f_`^m� IW:� jZkkqblu\Z_lkyjZkoh^hf_jhf�gZ�hkgh\Zgbb�\\_^_gguo�bkoh^guo�^Zgguo�< Z\lhfZlbq_kdhf�j_`bf_�jZkoh^hf_j�gZkljZb\Z_lky�gZ�jZ[hqbc�kb]gZe�b ih�ke_�_]h�i_j_\h^Z�\ j_`bf�baf_j_gby�h[_ki_qb\Z_l�hij_^_e_gb_�dhgljhebjm_fuo�iZ�jZf_ljh\��Baf_jy_fu_�iZjZf_lju�bg^bpbjmxlky�gZ�^bkie__�jZkoh^hf_jZ�k \u[jZg�ghc�jZaf_jghklvx�b i_jbh^hf�bg^bdZpbb��������Dhgkljmdpby�jZkoh^hf_jZDhgkljmdlb\gh� jZkoh^hf_j�kq_lqbd� mevljZa\mdh\hc� ihjlZlb\guc� MJK<©<AE?L IJª�khklhbl�ba�\lhjbqgh]h�ij_h[jZah\Zl_ey��y\eyxs_]hky�baf_jbl_evguf[ehdhf��b ^\mo�IW:��kh_^bg_gguo�k <I�dZ[_eyfb�>ey�i_j_ghkdb�jZkoh^hf_jZ�kem`bl�mdeZ^hqguc�ysbd���dm^Z�lZd`_�\oh^yl���bklhqgbd�we_dljhiblZgby�^ey�aZjy^Z�Zddmfmeylhjghc�[ZlZj_b���dhfie_dl�ijbgZ^e_`ghkl_c���wdkiemZlZpbhggZy�^hdmf_glZpby�Djhf_� lh]h��jZkoh^hf_j�fh`_l� ^hihegbl_evgh� dhfie_dlh\Zlvky� lhesbghf_�jhf�©<AE?L�MLª��g_h[oh^bfuf�^ey�hij_^_e_gby�bkoh^guo�^Zgguo�^ey�jZkoh^hf_�jZ�
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Jbk�����<g_rgbc�\b^�<I�jZkoh^hf_jZ�
��±�]g_a^h�ih^dexq_gby�\g_rg_]h�bklhqgbdZ�we_dljhiblZgby����± jZat_f�ih^dexq_�gby�IW:�����± jZat_f�ih^dexq_gby�IW:�����± jZat_f�ih^dexq_gby�ih�bgl_jn_ckm56����� �� ± jZat_f� dhgljhevguo� kb]gZeh\�� �� ±� hlk_d� Zddmfmeylhjghc�[ZlZj_b�� �� ±deZ\bZlmjZ����±�kb]gZebaZlhj�ih^dexq_gby�bklhqgbdZ�iblZgby����±�\udexqZl_ev�ib�lZgby�����±�bg^bdZlhj�

<lhjbqguc�ij_h[jZah\Zl_ev� �kf�� jbk���� \uiheg_g� \ ieZklfZkkh\hf� dhjimk_�\gmljb�dhlhjh]h�jZaf_s_gu�^\_�i_qZlgu_�ieZlu�k we_dljhggufb�dhfihg_glZfb��<hl^_evghf�hlk_d_ ��� jZaf_s_gZ�ZddmfmeylhjgZy�[ZlZj_y��ih^dexqZ_fZy�k ihfhsvxjZat_fgh]h�kh_^bgbl_ey�:ddmfmeylhjgZy�[ZlZj_y�lbiZ� �o++5�����$%2���3 ij_^klZ\ey_l�kh[hc�[ehdba���ihke_^h\Zl_evgh�kh_^bg_gguo�we_f_glh\�kh�\kljh_gguf�mkljhckl\hf�l_jfhaZ�sblu�GZ�i_j_^g_c�kl_gd_�<I�jZaf_s_gu���ie_ghqgZy�deZ\bZlmjZ�ba����dghihd���`b^dhdjbklZeebq_kdbc�fZljbqguc�bg^bdZlhj�k ih^k\_lhf�^ey�\bamZevgh]hkt_fZ�bgnhjfZpbb�



����kb]gZebaZlhj�ih^dexq_gby�\g_rg_]h�bklhqgbdZ�iblZgby�^ey�aZjy^Z�Zddmfm�eylhjZ�beb�iblZgby�hl�k_lb��A:JY>!�Bg^bdZlhj�fh`_l�jZ[hlZlv�dZd�\ [md\_ggh�pbnjh\hf�j_`bf_��bg^bpbjmy� ��kljhd�ih����agZdh\��lZd�b \�]jZnbq_kdhf�j_`bf_�k jZaj_r_gb_f����o���lhq_d�GZ�\_jog_c�lhjp_\hc�kl_gd_�<I�jZaf_s_gu���^\Z�dhZdkbZevguo�jZat_fguo�kh_^bgbl_ey� ����! ^ey�ih^dexq_gby�IW:��b��! ^ey�ih^dexq_gby�IW:����jZat_fguc�kh_^bgbl_ev��56���! ^ey�ih^dexq_gby�d bgl_jn_ckm�56������jZat_fguc�kh_^bgbl_ev��Dhgljhev! ^ey�kt_fZ�dhgljhevguo�kb]gZeh\�GZ�e_\hc�[hdh\hc�kl_gd_�jZaf_s_g�\udexqZl_ev�we_dljhiblZgby��gZ�ijZ\hc�±]g_a^h�^ey�ih^dexq_gby�\g_rg_]h�bklhqgbdZ�we_dljhiblZgby�< khklZ\_�jZkoh^hf_jZ�©<AE?L IJª�bkihevamxlky�gZdeZ^gu_�IW:��g_�bf_x�sb_� ijyfh]h� dhglZdlZ� k dhgljhebjm_fhc�`b^dhklvx��Hkgh\guf� we_f_glhf�IW:y\ey_lky� iv_ahwe_dljbq_kdbc� ij_h[jZah\Zl_ev�� \uiheg_gguc� ba� iv_ahd_jZfbdb� \\b^_�ieZklbgu��gZde__gghc�gZ�a\mdhijh\h^��hkms_kl\eyxsbc�Zdmklbq_kdbc�dhglZdlk dhgljhebjm_fhc�`b^dhklvx�q_j_a�kl_gdm�ljm[hijh\h^Z�IW:�jZ[hlZxl�ihke_^h\Zl_evgh�\ ^\mo�j_`bfZo���baemq_gby��dh]^Z�ahg^bjmxsbc�we_dljbq_kdbc�bfimevkguc�kb]gZe�ij_h[jZ�am_lky�\ mevljZa\mdh\u_�dhe_[Zgby��� ijb_fZ�� dh]^Z� ijbgylu_� mevljZa\mdh\u_� dhe_[Zgby� ij_h[jZamxlky� \ khhl�\_lkl\mxsbc�we_dljbq_kdbc�kb]gZe�IW:��\g_rgbc�\b^�dhlhjh]h�ihdZaZg�gZ�jbk����\uiheg_g�\ dhjimk_�ba�Zexfb�gb_\h]h�kieZ\Z���GZ�lhjp_\hc�ih\_joghklb�dhjimkZ�jZaf_s_g�dhZdkbZevguc�jZat_f�guc� kh_^bgbl_ev� ^ey� ih^dexq_gby�IW:� kb]gZevguf� dZ[_e_f� d <I�� <gmlj_ggbch[t_f�IW:� ]_jf_lbabjh\Zg� aZeb\dhc� l_jfhklhcdbf� we_dljhbaheypbhgguf� dhfiZ�mg^hf�GZ�[hdh\hc�ih\_joghklb�gZg_k_gZ�jbkdZ��ihdZau\ZxsZy� Zdmklbq_kdbc�p_gljIW:�b kem`ZsZy�^ey�baf_j_gby�\aZbfgh]h�jZkklhygby�f_`^m�IW:��\oh^ysbfb� \baf_jbl_evguc�dZgZe�
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�����<aju\haZsbs_ggh_�bkiheg_gb_<aju\haZsbs_ggh_� bkiheg_gb_� jZkoh^hf_jZ� \ khhl\_lkl\bb� k ]eZ\hc� ���©IjZ\be�mkljhckl\Z�we_dljhmklZgh\hdª�h[_ki_qb\Z_lky�mdhfie_dlh\Zgb_f�_]h�IW:bkdjh[_ahiZkgh]h�bkiheg_gby�b [ehdhf�bkdjhaZsblguf��;B��Mjh\_gv�\aju\haZsblu�±�©hkh[h\aju\h[_ahiZkgucª�<b^�\aju\haZsblu�±�©bkdjh[_ahiZkgZy�we_dljbq_kdZy�p_ivª�FZjdbjh\dZ�\aju\haZsblu���IW:�±�©2([LD,,%7���; < dhfie_dl_�MJK<ª���;B�±�©([LD,,% < dhfie_dl_�MJK<ª�HibkZgb_� \aju\haZsbs_ggh]h� bkiheg_gby� jZkoh^hf_jZ�� _]h� bkihevah\Zgb_ih�gZagZq_gbx��l_ogbq_kdh_�h[kem`b\Zgb_�b l�^��baeh`_gh�\ ^hdmf_gl_� ©JZkoh^h�f_j�kq_lqbd� mevljZa\mdh\hc� MJK<�� <aju\haZsbs_ggh_� bkiheg_gb_�� Jmdh\h^kl\hih�wdkiemZlZpbbª�<������������JW������Kj_^kl\Z�baf_j_gby��bgkljmf_gl�b ijbgZ^e_`ghklb< ijhp_kk_�wdkiemZlZpbb�jZkoh^hf_jZ�ba�dhfie_dlZ�ijbgZ^e_`ghkl_c�bkihev�amxlky���fhglZ`gu_�ijbkihkh[e_gby�^ey�dj_ie_gby�^Zlqbdh\�gZ�ljm[hijh\h^_�±�dj_�i_`gu_� j_fgb�beb�p_ib��?keb� ljm[hijh\h^� \uiheg_g�ba�fZ]gblgh]h�fZl_jbZeZ� ±fh`_l�bkihevah\Zlvky�fZ]gblgh_�fhglZ`gh_�mkljhckl\h��ihklZ\ey_fh_�ih�aZdZam���jme_ldZ��kem`ZsZy�^ey�h[f_jZ�dhgljhebjm_fh]h�ljm[hijh\h^Z���©Eblhe���ª��kem`Zsbc�^ey�kfZadb�ih\_joghklb�ljm[hijh\h^Z�\ f_klZo�mklZ�gh\db�IW:�k p_evx�memqr_gby�Zdmklbq_kdh]h�dhglZdlZ�Djhf_�lh]h��fh]ml�bkihevah\Zlvky���mevljZa\mdh\hc�lhesbghf_j�^ey�dhgljhey�lhesbgu�kl_gdb�ljm[hijh\h^Z���rlZg]_gpbjdmev�beb�baf_jbl_evgZy�kdh[Z�^ey�baf_j_gby�gZjm`gh]h�^bZf_l�jZ�ljm[hijh\h^Z���we_dljhgguc�hkpbeeh]jZn�^ey�ijh\_jdb�dhgljhevguo�kb]gZeh\�ijb�\uihe�g_gbb�jmqghc�gZkljhcdb�jZkoh^hf_jZ������FZjdbjh\dZGZ� ebp_\hc� iZg_eb� \lhjbqgh]h� ij_h[jZah\Zl_ey� jZkoh^hf_jZ� gZg_k_gu� gZ�bf_gh\Zgb_�ijb[hjZ��_]h�h[hagZq_gb_��nbjf_gguc�agZd�ij_^ijbylby�ba]hlh\bl_ey�agZd�ml\_j`^_gby�lbiZ�kj_^kl\Z�baf_j_gby��< hlk_d_�ZddmfmeylhjZ�bf__lky�rbev�^bd�k fZjdbjh\dhc�aZ\h^kdh]h�ghf_jZ�jZkoh^hf_jZ�FZjdbjh\dZ�IW:� \dexqZ_l� \ k_[y� h[hagZq_gb_�ij_h[jZah\Zl_ey�b _]h� aZ\h�^kdhc�ghf_j��IW:�\aju\haZsbs_ggh]h�bkiheg_gby�bf_xl�lZd`_�fZjdbjh\dm�\aju�\haZsblu������MiZdh\dZKhklZ\gu_� qZklb� jZkoh^hf_jZ� mdeZ^u\Zxlky� \ ysbd� mdeZ^hqguc�� ij_^klZ\�eyxs_c�kh[hc�g_[hevrhc�q_fh^Zg�k eh`_f_glhf��dhlhjuc�kem`bl�^ey�ojZg_gby�bljZgkihjlbjh\db�jZkoh^hf_jZ� \ ijhp_kk_� wdkiemZlZpbb��Ijb�ihklZ\d_� ysbd� mdeZ�^hqguc�miZdh\u\Z_lky�\ ysbd�ba�dZjlhgZ�
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:job\h[t_fh\h[t_dlZ
G_rlZlgu_kblmZpbb h[�
=jZnbq_kdbcijhkfhlj
GZkljhcdZijhkfhljZ

Kbkl_fgu_iZjZf_lju QZku
K\yav

IblZgb_

Ih\_jdZijb[hjZ

DZeb[jh\dZ\hevlf_ljh\

Hkgh\gu_iZjZf_lju

Ih\_jdZijb[hjZ

>jm]Zy`b^dhklv

:\l�gZkljhcdZ

:\l��mkl�gmey

Ki_pbZevgu_gZkljhcdb

AZimkdih\_jdb

:\l�gZkljhcdZ
Ijhkfhljnhjfukb]gZeZ
Xklbjh\dZ^Zlqbdh\

IZjZf_ljuIW:
IZjZf_ljukl_gdb ljm[u
=b^jh^bgZ�fbdZ

DZeb[jh\dZaZ^_j`db
H[jZ[hldZj_amevlZlh\
NhjfZlbjh�\Zgb_ iZfylb
IZjZf_ljuih mfheqZgbx

GZqZehdZeb[jh\db
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IJBF?Q:GBY����PbnjZ�\ djm]_�hagZqZ_l�ghf_j�jbkmgdZ�bah[jZ`_gby�\ Ijbeh`_gbb������F_gx� �NHJF:LBJH<:GB?�I:FYLB!�� �D:EB;JH<D:�<HEVLF?L�JH<! b �KI?PB:EVGU?�G:KLJHCDB! y\eyxlky�kem`_[gufb��bkihevamxlky�\ijhp_kk_�ijhba\h^kl\Z�b g_^hklmigu�ijb�wdkiemZlZpbb�ijb[hjZ����Rljboh\uf�dhglmjhf�h[hagZq_gu�ijhp_^mju�gZkljhcdb�ijb[hjZ�
Jbk�����Ko_fZ�hj]ZgbaZpbb�mijZ\e_gby�b bg^bdZpbb�jZkoh^hf_jZ\ j_`bf_�ih^]hlh\db�



��

Ghf_j h[t_dlZ �GZkljhcdZIZjZf_lju Zjob\ZpbbIjhkfhlj Zjob\h\H ijb[hj_
 :;���

HKGH<GH? F?GX

Jbk����
Hkgh\gu_ iZjZf_lju>hihegbl_evgu_ iZjZf_ljuGZkljhcdZ gZ�kb]gZeDZeb[jh\dZ gmeyKbkl_fgu_ iZjZf_ljuIZjZf_lju ^jm]hc `b^dhklbIh\_jdZ ijb[hjh\

G:KLJHCD: HKGH<GU? I:J:F?LJULbi `b^dhklbW��`b^dhklb>ebgZ hdj�>g��gZjm`guc�>g��\ ie��IW:Lhes��kl_gdbKo_fZ mkl�H;�jZkq_lgZy H;�j_ZevgZy

\h^Z�����K��ff��ff��ff��ff9�ko_fZ�� ff��ffJbk������������ � Jbk����
IZjZf_lju IW:IZjZf_lju kl_gdb�ljm[u=b^jh^bgZfbdZDZeb[jh\dZ ^hi��aZ^_j`dbH[jZ[hldZ j_amevlZlh\NhjfZlbjh\Zgb_ iZfylbIZjZf_lju ih�mfheqZgbx����

>HIHEGBL?EVGU? I:J:F?LJU I:J:F?LJU IW:NZah\Zy kdhj�
L_fi_jZlmjZ IW:

��df�k
��K

Jbk������������ � Jbk����
I:J:F?LJU KL?GDB�LJM;UKl_gdZ klZevKk \�^jm]hf df�k

<g��ihdj�Lhes��\g��ihdj�Ki \�^jm]hf df�k

m]e_j�����
hlkmlkl\m_l���ff��

=B>JH>BG:FBD:Dhj��kd��ihlhdZR_jhoh\Zlhklv<yadhklv>hiheg��dhwn�AgZd ihlhdZ
Z\lhfZl����ff� kKl�������������������������������������������

Jbk������������ � Jbk����



��

D:EB;JH<D: A:>?J@DBGZqZeh dZeb[jh\dbKd��a\mdZ
>hi��aZ^��MAK

�����df�k
��fdk

H;J:;HLD: J?AMEVL:LH<JZaf_j fZkkb\Z�f mkj������������j_dhf_g^m_lky���
JZaf_j fZkkb\Z�Z mkj�

�
�

Jbk������������ � Jbk�����
G:KLJHCD::\l��gZkljhcdZIjhkfhlj nhjfu�kb]gZeZXklbjh\dZ ^Zlqbdh\Kf_s_gb_ hdgZ

������������������������������������������
��������fdk

:FIEBLM>U IHEM<HEGDhfiZjZlhj �������������������������<Mkbe_gb_ ��

Jbk����������������� � Jbk�����
KF?S?GB? GMEY:\l��mkl��gmeyG7�� G4�� 

Gb`gbc ihjh]
�����������������������������������������gk��f��q

��f��q

XKLBJH<D: >:LQBDH<

KB=G:E G:C>?G

:fieblm^Z ABBg\_jkby MAKDhfiZjZlhj
Mkbe_gb_

fbg�>:����������<
������

Jbk����������������� � Jbk�����



��
KBKL?FGU? I:J:F?LJUQZkuK\yavIblZgb_<j_fy bg_jpbbI_jbh^ bg^bdZpbbJZaf_jghklvKi_pbZevgu_ gZkljhcdb

�k�kf��q�

Q:KU>ZlZ<j_fy ���^f]���qfk

Jbk����������������� � Jbk�����
K<YAV56����AZ^_j`dZ�576We_dljhgguc ghf_j

�;h^�fk�
>JM=:Y @B>DHKLVKd��a\mdZ<yadhklvIehlghklv

��df�k���kKl��d]�f�

Jbk����������������� � Jbk�����
IH<?JD: IJB;HJ:Hkgh\gu_ iZjZf_lju:\l��gZkljhcdZAZimkd ih\_jdb���������������������������������������

Jbk�����
HKGH<GU? I:J:F?LJU>m��\gmlj_g��=b^jh�^bg��dhwn�Kd a\mdZNZah\Zy kdhj�G4�� Gb`gbc ihjh]JZaf_j fZkkb\Z�f mkj�JZaf_j fZkkb\Z�Z mkj�

������f������������df�k�df�k��f��q��f��q��

IH<?JD: IJB;HJ:JZkoh^�������������� 
H[t_f������� 
G4��� 
H[gme_gb_ h[t_fh\ :;����

�f��q
����������������������������������f�

�f��q
����������

Jbk������^ey�ih\_jdb��������������� � Jbk�����



��

I:J:F?LJU :JOB<:PBBGhf_j h[t_dlZI_jbh^ Zjob\ZIZj�lj��IZj�lj��
AZiZk \j_f_gb
HqbkldZ Zjob\Z

���H[t_f���H[t_f���
�q
����������

Ijhkfhlj Zjob\Z�h[t_fh\Ijhkfhlj g_rlZlg��kblmZpbc=jZnbq_kdbc ijhkfhljGZkljhcdZ ijhkfhljZ

IJHKFHLJ :JOB<H<

Jbk����������������� � Jbk�����
:JOB< H;T?FH< H;T?DL: 
'H[t_f�� 'H[t_f�� 
<j_fy Zjob\bj����������������������
1������������� ba 

k ��������ih ��������
�f��f�

G?RL:LGU? KBLM:PBB�H;���

Ijh^he`�lv ��qfk
1��������������� ba 

k ��������ih ��������

Jbk����������������� � Jbk�����
IBL:GB?FZo ��������������������

0LQ ���������������������H[t_f�� ���������������������f�����������������������������

G:KLJHCD: IJHKFHLJ:IZjZf_lj \u\h^ZFZdk��rZ] ij�jZ
=jZnbd

'H[t_fZ��
��c iZjZf_lj�

Jbk����������������� � Jbk�����



��
I_j_q_gv�mklZgh\hqguo�iZjZf_ljh\ LZ[ebpZ��GZbf_gh\Zgb_iZjZf_ljZ H[hagZq_gb_iZjZf_ljZgZ�^bkie__ ?^�baf� >bZiZahgagZq_gbciZjZf_ljZ Ijbf�

� � � � �Jbk������HKGH<GH?�F?GX!!Ghf_j�h[t_dlZ�dhgljhey Ghf_jh[t_dlZ � ����
Jbk������HKGH<GU?�I:J:F?LJU!!Lbi�`b^dhklb� \ ljm[hijh\h�^_ Lbi�`b^dhklb\h^Z � \h^Z�^jm]ZyL_fi_jZlmjZ�`b^dhklb�\ ljm�[hijh\h^_ Wq `b^dhklb qK �����

>ebgZ�hdjm`ghklb�ljm[hijh�\h^Z >ebgZ�hdj� ff ������������ Ijbf��
Kj_^g__� agZq_gb_� gZjm`gh]h^bZf_ljZ�ljm[hijh\h^Z >g�gZjm`guc� ff ���������� Ijbf��
GZjm`guc� ^bZf_lj� ljm[h�ijh\h^Z�\ iehkdhklb�mklZgh\�db�IW:

>g�\ ie��IW: ff ����������
Kj_^g__� agZq_gb_� lhesbgukl_gdb�ljm[hijh\h^Z Lhes��kl_gdb ff ����������
Ko_fZ� mklZgh\db� IW:� gZljm[hijh\h^_ Ko_fZ�mkl�9�ko_fZ � 9�ko_fZ�=�ko_fZJZkklhygb_� f_`^m� Zdmklbq_�kdbfb� p_gljZfb� IW:� \^hevljm[hijh\h^Z�� baf_j_ggh_agZq_gb_

H;�j_ZevgZy ff ����������
Jbk������I:J:F?LJU�IW:!!Kj_^g__� agZq_gb_� nZah\hckdhjhklb�IW: NZah\Zy�kdhj�� df�k ��������� Ba�iZkihjlZ

L_fi_jZlmjZ�IW: L_fi_jZlmjZIW: �  qK ���y���



��
Ijh^he`_gb_�lZ[ebpu��� � � � �Jbk������I:J:F?LJU�KL?GDB�LJM;U!!FZl_jbZe� kl_gdb� ljm[hijh�\h^Z Kl_gdZklZev�m]e_j� � GZbf_gh\Zgb_fZl_jbZeZba�kibkdZKdhjhklv�mevljZa\mdZ�\ fZl_�jbZe_� kl_gdb� ljm[hijh\h^Z�agZq_gb_�dhlhjhc�hlkmlkl\m_l\ iZfylb�IJ

Kk�\ ^jm]hfdf�k � df�k ����������
FZl_jbZe� \gmlj_gg_]h� ih�djulby�ljm[hijh\h^Z <g�ihdj�hlkmlkl\m_l � GZbf_gh\Zgb_fZl_jbZeZ�ba�kib�kdZLhesbgZ�\gmlj_gg_]h�ihdju�lby�ljm[hijh\h^Z Lhes�\g�ihdj� ff �����������
Kdhjhklv�mevljZa\mdZ�\ fZl_�jbZe_�ihdjulby��agZq_gb_�dh�lhjhc� hlkmlkl\m_l� \ iZfylbIJ

Ki�\ ^jm]hfdf�k � df�k ����������
Jbk������=B>JH>BG:FBD:!!Dhjj_dlbjh\dZ� kdhjhklb� ih�lhdZ�ih�\b^m�ihlhdZ�\ ljm[h�ijh\h^_

Dhj�kd�ihlhdZhlkmlkl� � hlkmlkl��eZfbgZjguc�lmj[me_gl��Z\lhfZl�R_jhoh\Zlhklv� \gmlj_gg_ckl_gdb�ljm[hijh\h^Z R_jhoh\Zlhklv� ff ���������
Dhjj_dlbjh\hqguc� dhwnnb�pb_gl >hiheg�dhwn�� � �����������
AgZd� gZijZ\e_gby� ihlhdZ� \ljm[hijh\h^_ AgZd�ihlhdZ�� � ����

Jbk������D:EB;JH<D:�A:>?J@DB!!>hihegbl_evgZy� aZ^_j`dZ� \ljZdl_�MAK >hi�aZ^�MAK� fdk ��������� Hij_^_e_g�gh_�\h�\j_fyihke_^g_cdZeb[jh\dbJbk�������H;J:;HLD:�J?AMEVL:LH<!!Dhebq_kl\h� h^ghdjZlguo� ba�f_j_gbc� ^ey� \u[hjZ�f_^bZg�gh]h�agZq_gby
JZaf_j�fZkkb\Zf mkj� � ����

Dhebq_kl\h� \u[hjhd�f_^bZg�guo� agZq_gbc�� bkihevam_fuo^ey� Zjbnf_lbq_kdh]h� mkj_^�g_gby�j_amevlZlZ�baf_j_gby
JZaf_j�fZkkb\ZZ mkj� � ����



��
Ijh^he`_gb_�lZ[ebpu��� � � � �Jbk�������G:KLJHCD:!!:fieblm^Z� ahg^bjmxs_]hbfimevkZ :fieblm^Z�ABFbg� � Fbg��Kj_^g��FZdk�Bg\_jkby�ijbgylh]h�MAK Bg\_jkby�MAKG?L � G?L�>:Mjh\_gv�dhfiZjZlhjZ DhfiZjZlhj� < ���������

Kf_s_gb_� \j_f_gb� gZqZeZhldjulby� hdgZ� ^ey� ijb_fZMAK
Kf_s_gb_�hdgZ� fdk �r����

Mjh\_gv� mkbe_gby� dZgZeZijb_fZ�MAK Mkbe_gb_� � �����
Jbk�������KF?S?GB?�GMEY!!Kf_s_gb_� gmey� jZkoh^hf_jZih�\j_f_gb G7��������� gk �r������

Kf_s_gb_� gmey� jZkoh^hf_jZih�jZkoh^m G4��� f��q �r������
FbgbfZevgh_� baf_jy_fh_agZq_gb_�jZkoh^Z Gb`gbc�ihjh]� f��q ���������

Jbk�������KBKL?FGU?�I:J:F?LJU!!<j_fy� aZ^_j`db� ihy\e_gbykhh[s_gbc� h g_rlZlguo� kb�lmZpbyo� ihke_� ijhiZ^ZgbyMAK
<j_fybg_jpbb  k �����

I_jbh^� h[gh\e_gby� gZ� ^bk�ie__�l_dmsbo�agZq_gbc�baf_�jy_fuo�iZjZf_ljh\
I_jbh^bg^bdZpbb k ����

JZaf_jghklv�jZkoh^Z JZaf_jghklvf��q � f��q��e�fbg
Jbk�������Q:KU!!>ZlZ�l_dmsZy >ZlZ��� ^_gv��f_kyp��]h^

<j_fy�l_dms__ <j_fy �� qZk��fbg���k
Jbk�������K<YAV!!Kdhjhklv� h[f_gZ� ih� bgl_j�n_ckm�56��� 56���� ;h^ ������«�������

AZ^_j`dZ�57& �^ey�jZ[hlu�kfh^_fhf� AZ^_j`dZ� fk �����
Ghf_j� jZkoh^hf_jZ� ijb� _]h\dexq_gbb� \ dhfivxl_jgmxk_lv

We_dljhggucghf_j  � �����



�� Ijh^he`_gb_�lZ[ebpu��� � � � �Jbk�������>JM=:Y�@B>DHKLV!!Kdhjhklv� mevljZa\mdZ� \ `b^�dhklb Kd��a\mdZ� df�k ����������
Dbg_fZlbq_kdZy� \yadhklv`b^dhklb�\ ljm[hijh\h^_ <yadhklv� kKl ����������
Iehlghklv�`b^dhklb�\ ljm[h�ijh\h^_ Iehlghklv� d]�f� ������������

Jbk�������HKGH<GU?�I:J:F?LJU!!�^ey�ih\_jdb�Kj_^g__� agZq_gb_� nZah\hckdhjhklb�IW: NZah\Zy�kdhj�� df�k ��������� Ba�iZkihjlZ
Kf_s_gb_� gmey� jZkoh^hf_jZih�jZkoh^m G4��� f��q �r������
FbgbfZevgh_� baf_jy_fh_agZq_gb_�jZkoh^Z Gb`gbc�ihjh]� f��q ���������
Dhebq_kl\h� h^ghdjZlguo� ba�f_j_gbc� ^ey� \u[hjZ�f_^bZg�gh]h�agZq_gby

JZaf_j�fZkkb\Zf mkj� � ����
Dhebq_kl\h� \u[hjhd�f_^bZg�guo� agZq_gbc�� bkihevah\Zg�guo�^ey�Zjbnf_lbq_kdh]h�mk�j_^g_gby� j_amevlZlZ� baf_j_�gby

JZaf_j�fZkkb\ZZ mkj� � ����

Jbk�������I:J:F?LJU�:JOB<:PBB!!Bgl_j\Ze� Zjob\bjh\Zgby� ba�f_j_gguo�agZq_gbc I_jbh^Zjob\Z��
qZk�fbg��k ��k ±�� qZkZ

IZjZf_lj�Zjob\bjh\Zgby����� IZj�lj����� � H[t_f��H[t_f��Kdhjhklv�a\mdZ�Kdhjhklv�ihlhdZJbk�������G:KLJHCD:�IJHKFHLJ:!!<b^�iZjZf_ljZ�ijhkfhljZ�Zj�ob\Z IZjZf_lj\u\h^ZH[t_f
� H[t_f�'H[t_fZ�JZkoh^FZdkbfZevguc�rZ]�ijhkfhl�jZ�yq__d��lhq_d��Zjob\Z FZdk��rZ]ij�jZ  � �������

IJBF?Q:GB?��?keb�\ jZkoh^hf_j�\\_^_gh�agZq_gb_�^ebgu�hdjm`ghklb��gZ�jm`gh]h�^bZf_ljZ��ljm[hijh\h^Z��lh�agZq_gb_�gZjm`gh]h�^bZf_ljZ� �^ebgu�hdjm`�ghklb��jZkkqblu\Z_lky�ijb[hjhf�



�� IJBEH@?GB?��

klZjl BAF?JY?FU?I:J:F?LJU I:J:F?LJU<U<H>: KEM@?;GU?I:J:F?LJU =B>JH�>BG:FBD:
Jbk�����Ko_fZ�hj]ZgbaZpbb�mijZ\e_gby�b bg^bdZpbb\ wdkiemZlZpbhgghf�j_`bf_�

BAF?JY?FU? I:J:F?LJUJZkoh^�������������� H[t_f��� H[t_f���� Kd ihlhdZ�� Kd a\mdZ���� :job\bjh\Zgb_H[gme_gb_ h[t_fh\ :;����

�f��q����������������������������f�����������������������������f����f�k�df�k\ude������������

I:J:F?LJU <U<H>:I_jbh^ bg^bdZpbb
JZaf_jghklv
I_jbh^ Zjob\ZDhe�\h aZibk_c������� :;����

�k
f��q�

������������������������������������������������
Z������������� [�

=B>JH>BG:FBD:Dhj��kd��ihlhdZ=b^jh�^bg��dhwn�5H������������������ 

 :;����

Z\lhfZl����������������������������������������������������������������������������
KEM@?;GU? I:J:F?LJU<j��jZaghklb<j��ihemkmffu<j��gZqZeZ hdgZ<j��hdgh�kb]gZe<j��kb]gZe�ahg^

Qbkeh pbdeh\
 :;����

�gk���������������������������������������fdk������������������������������������fdk�fdk�fdk


\��������� ]�Jbk�����<b^�hdhg�bg^bdZpbb�jZkoh^hf_jZ�\ j_`bf_�baf_j_gby�



��

I_j_q_gv�iZjZf_ljh\��hij_^_ey_fuo�jZkoh^hf_jhf LZ[ebpZ��
GZbf_gh\Zgb_�baf_jy_fh]hiZjZf_ljZ

H[hagZq_gb_baf_jy_fh]hiZjZf_ljZgZ�^bkie__
?^�baf�

>bZiZahgbaf_jy_fuoagZq_gbciZjZf_ljZ Ijbf�
�� Kj_^gbc�h[t_fguc�jZkoh^�`b^dh�klb�\ ljm[hijh\h^_ JZkoh^ f��q�e�fbg� �r������������ H[t_f� `b^dhklb�� ijhr_^r_c� ihljm[hijh\h^m� \ ijyfhf� gZijZ\e_gbbihlhdZ�gZjZklZxsbf�blh]hf H[t_f � f���e ����������
�� H[t_f� `b^dhklb�� ijhr_^r_c� ihljm[hijh\h^m� \ h[jZlghf� gZijZ\e_�gbb�ihlhdZ�gZjZklZxsbf�blh]hf H[t_f � f���e ����������
�� Kdhjhklv� ihlhdZ� `b^dhklb \ ljm�[hijh\h^_ Kd�ihlhdZ f�k �r������� Kdhjhklv�MAK�\ `b^dhklb Kd�a\mdZ df�k ������������� Kf_s_gb_� gmey� jZkoh^hf_jZ� ihjZkoh^m�� \uqbkey_fh_� \ hdg_� ©KF?�S?GB?�GMEYª G4� f��q �r�������
�� Kf_s_gb_� gmey� jZkoh^hf_jZ� ih\j_f_gb�� \uqbkey_fh_� \ hdg_©KF?S?GB?�GMEYª G7� gk �r������
�� >hihegbl_evgZy�aZ^_j`dZ�\ ljZdl_MAK�� \uqbkey_fZy� \ hdg_� ©D:EB;�JH<D:�A:>?J@DBª >hi��aZ^_j`dZMAK fdk ���������
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